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Informatia inclusi 1n acest plan de afaceri este confidentiala si
nu poate fi difuzatii fird permisiunea conducerii intreprinderii

PLAN DE AFACERI

I. INFORMATII GENERALE PRIVIND INTREPRINDEREA

TITLUL PROIECTULUI Plan de afaceri pentru 2020 si directiile principale de

INVESTITIONAL dezvoltare a intreprinderii

D :rea int T intreprinderea de Stat Editura de Imprimate
enumirea intreprinderii: "STATISTICA"

Forma organizatorico-juridica: intreprindere de Stat

IDNO: 1002600033003

Nr si seria certificatului de MD 0085008

inregistrare a intreprinderii:

Data inregistririi intreprinderii : | 13.10.1992

Adresa juridicd a intreprinderii : MD-2001, str. Bucuresti, 34, mun. Chisiniu, Republica

Moldova
Nr. Telefon: 022 274 547; 022 274 180
Nr. fax: 022 275 391
E-mail: office@editurastatistica.md
— Edituri

— Alte activititi de editare

— Editarea de programe

- Realizarea de programe si consultanta in domeniul dat
— Prelucrarea datelor

— Activititi legate de bancile de date

— Alte activitiiti legate de tehnica de calcul

— Activitati de curier

— Comertul cu ridicata al altor produse intermediare

— Alte tipuri de comert cu aminuntul neefectuat prin
Domeniul de activitate principal: magazine

— Comertul cu ridicata al produselor alimentare,
bauturilor si produselor din tutun

— Comertul cu ridicata al biuturilor alcoolice si altor
bauturi

— Fabricarea apei minerale si a bauturilor racoritoare

— Cultivarea plantelor pentru prepararea biuturilor

— Cultivarea altor plante din culturi nepermanente

— Cresterea altor specii de animale

— Acvacultura in ape dulci

— Acvacultura maritimi

Persoana de contact: Administrator: - PAVLOYV Vitalie




PLAN DE AFACERI pentru anul 2020
al Intreprinderii de Stat Editura de Imprimate "STATISTICA o
;

DATE DESPRE FONDATORUL INTREPRINDERII:

Cota parte din
Denumirea Adresa capitalul statutar,
%
AGENTIA PROPRIET ATII Piata Marii Adundri Né.li;iOI}ale, 1, ]
PUBLICE ’ MD-2033, mun. Chisiniu, 100%
Republica Moldova

DATE DESPRE ADMINISTRATOR:

Nume, Prenume: PAVLOY Vitalie
Studii: Superioare
Specialitatea: Drept
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II. DESCRIEREA INTREPRINDERII
2.1. Descrierea intreprinderii si a activititii desfasurate

Intreprinderea de Stat Editura de Imprimate "STATISTICA" (in continuare — Intreprindere)
este succesorul Filialei din Moldova a Asociatiei Unionale Redactional-Poligraficd
"Soiuzblancoizdat", care in 1992, conform Hotarlrii Guvernului Republicii Moldova Nr.588/1991, a
trecut 1n jurisdictia Republicii Moldova in subordinea Departamentului de Stat pentru Statistica al
Republicii Moldova. Prin ordinul Departamentului de Stat pentru Statistica al Republicii Moldova
Nr.41/1992 a fost aprobat statutul Intreprinderii.

Din luna august a.2018, in baza Hotaririi Guvernului Republicii Moldova nr.806/2018,

functia de fondator a Intreprinderii este exercitatd de ctre Agentia Proprietétii Publice.

Activitatea Intreprinderii este reglementatd de Codul civil Nr.1107/2002, Legea Nr.246/2017
cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipals, Legea Nr.845/1992 cu privire la

antreprenoriat si intreprinderi, alte legi si acte normative si statutul Intreprinderii.

Intreprinderea efectueazd urmitoarele genuri de activitate:
e Edituri
o Alte activitati de editare
e Editarea de programe
e Realizarea de programe si consultanta in domeniul dat
e Prelucrarea datelor
o Activititi legate de bancile de date
o Alte activititi legate de tehnica de calcul
e Activitati de curier
e Comertul cu ridicata al altor produse intermediare
o Alte tipuri de comert cu aménuntul neefectuat prin magazine
e Comertul cu ridicata al produselor alimentare, bauturilor si produselor din tutun
e Comertul cu ridicata al bauturilor alcoolice si altor bauturi
e Fabricarea apei minerale si a bauturilor ricoritoare
e Cultivarea plantelor pentru prepararea bauturilor
e Cultivarea altor plante din culturi nepermanente
e Cresterea altor specii de animale
e Acvacultura in ape dulci

e Acvacultura maritima

Misiunea Intreprinderii de Stat Editura de Imprimate "STATISTICA" este de a furniza o

gami largs de servicii calitative si la prefuri accesibile.
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Principalele obiective sunt dezvoltarea si modernizarea serviciilor prestate si promovarea

proiectelor investitionale in domeniu, cu respectarea prescriptiilor standardelor nationale.

fn conformitate cu Hotirirea Guvernului Nr. 294/1998 "Cu privire la executarea Decretului
Presedintelui Republicii Moldova Nr.406-1I din 23.12.1 997" cu modificdrile si completdrile
ulterioare, Intreprinderii de Stat Editura de Imprimate "STATISTICA" ii este atribuitd sarcina de
tiparire centralizati a formularelor tipizate de documente primare cu regim special si eliberarea

acestora conform anexei nr.1 a hotéririi mentionate.

Conform prevederilor pct.4 din Hotarirea Guvernului Nr.294/1998, tiparirea formularelor
tipizate de documente primare cu regim special se efectueaza in baza licitatiilor deschise de achizitii
publice organizate de 1.S. Editura de Imprimate "STATISTICA".

Pe linga tiparirea formularelor cu regim special, 1.S. Editura de Imprimate "STATISTICA"
tipareste formulare tipizate de evidentd primard si presteaza servicii de tiparire a formularelor
tipizate de evidentd primard conform comenzilor individuale pentru agenti economici care nu

utilizeaza formulare in format electronic sau sistem de imprimare automatizat.

Luind in considerare ci incepind cu anul 2013 intreprinderea a cunoscut un regres puternic in
activitatea sa de baza cea editoriald, sunt studiate modalititile de recalificare i redirectionare in alte

domenii de activitate si realizarea unor venituri suplimentare.

in baza deciziei Consiliului de Administratie din data de 02.10.2014 a fost creat Sector

producere in s.Plop, r-n Donduseni, unde sunt fabricate si imbuteliate bauturile récoritoare.

Dupa obtinerea Licentei Seria A MMII Nr.054737 din 11.04.2017, a fost organizatd

imbutelierea apelor naturale potabile.

Totodats, in baza deciziei Consiliului de Administratie din data de 02.03.2018 a fost
desfasurata activitatea apicola. In prezent, Intreprinderea dispune de stupina amplasatd pe terenul

adiacent Sectorului producere.

Deoarece intreprinderea se afld la autogestiune, Administrafia se concentreaza atit pe
asigurarea unui nivel corespunzator de venituri, cit si pe implementarea masurilor moderne, corecte

si coerente de administrare a Intreprinderii.

Din aceste perspective, este necesar ca Intreprinderea sd-si impund o misiune cuprinzétoare,
prioritati, obiective si un plan de implementare a acestora, pentru a realiza o contributie efectiva.
Aceastd planificare este necesard indeosebi in situafia actuald, iar implementarea ei va aduce
beneficii intreprinderii. Necesitatea planificrii directiei de activitate este dictata si de diversificarea
relatiilor si formelor de cooperare cu partenerii externi ai intreprinderii, de perfectionare a
mecanismelor de management, dezvoltarea tehnologiilor informationale, dar si de imperativul

mentinerii competitivitatii in raport cu progresele mediului de afaceri.
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2.2. Descrierea

Planul de dezvoltare al 1.S. Editura de Imprimate "STATISTICA" pentru 2020 (in continuare
Plan) constituie un document complex, care traseazd prioritati de dezvoltare a procesului de
administrare a intreprinderii, precum si obiectivele generale si specifice necesare pentru realizarea

acestor prioritati.

Elaborarea Planului se inscrie in contextul asigurdrii unui management eficient al
intreprinderii, asigurdrii unui profit constant precum si asigurarea conditiilor optime si calitative

pentru mediul de afaceri.

La elaborarea Planului s-au luat in considerare prevederile legislative care reglementeaza
sectoarele editorial, apicol si fabricarea bauturilor racoritoare, cele mai bune practici internafionale

si nationale din ultimii ani in aceste domenii.

Prezentul Plan este in concordanti cu prevederile Hotéririi Guvernului Nr. 33/2007 cu privire
la regulile de elaborare si cerintele unificate fata de documentele de politici, cit si cu alte acte

normative in vigoare.

2.3. Scopul si obiectivele

Scopul prezentului Plan constid in promovarea continud a activitdtilor efectuate de
Intreprindere, imbunitatirea conditiilor oferite concretizate intr-un ansamblu de servicii de inaltd

calitate, prestate in conformitate cu necesitatile de ultimé ord in domeniul.

Un alt scop de bazd vizeazd incheierea acordurilor cu diferiti parteneri, necesare realizérii
obiectivelor de interes comun intre Intreprindere si mediul siu, care include: agentii economici,

institutii si organizatii publice si private, proprii angajati precum si organizatii internagionale.

De asemenea se tinde spre o administrare manageriald §i economicd modernd si eficienta,
capabila s ofere servicii bazate pe tehnologii informationale performante, constituitd pe respectul si
increderea clientilor, datorate deservirii automatizate si performante, reducerii costurilor,
profesionalismului angajatilor si standardelor inalte de conduitd — aceasta este viziunea stabilita la

elaborarea prezentului Plan.

Activitatea Intreprinderii se bazeazi pe urmitoarele valori: legalitatea — respectarea strictd a
legislatiei de citre angajati si administrafia Intreprinderii; transparenta — rezultatele activitatii
Intreprinderii sint publice si pot fi supuse monitorizarii din partea Consiliul de Administratie,
de Fondator precum si a altor persoane, in conditiile legii; responsabilitatea — principiu potrivit
cdruia angajatii intreprinderii sunt responsabili in fata legii §i a societatii civile; profesionalismul si
performanta — fincorporeazi calificirile necesare si experienfa adecvatd pentru o activitate

profesionista.




II1.

3 PLAN DE AFACERI pentru anul 2020
al Intreprinderii de Stat Editura de Imprimate "STATISTICA "

e ——————————————————]
W

PRIORITATILE DE DEZVOLTARE PENTRU ANUL 2019

3.1. Principalele directii de activitate

Pentru anul 2020 Intreprinderea isi propune urmatoarele directii prioritare de activitate:

_ Extinderea serviciilor de calitate in domeniul tipografic;

— Eficientizarea procesului managerial al Intreprinderii;

— Cresterea veniturilor si reducerea cheltuielilor Intreprinderii;

— Alte activitati de bund gestiune si management.

3.2. Planul activitatilor si perioada de implementare

Intru realizarea priorititilor de dezvoltare a Intreprinderii, in anul 2020 activitatea va fi

directionata spre realizarea urmétoarelor obiective:

Termen de Responsabil
Actiuni Subactiuni Indicatori de rezultat , (subdiviziune/
realizare ;
angajat)
OBIECTIVUL I: RESPECTAREA CADRULUI LEGISLATIV EXISTENT
. 1.1.1. . Elaborarea si prezentarea spre | Regulamentul
1.1. Actualizarea e 1 i g ; e s
; aprobare Consiliului de administratie | Consiliului de @
documentelor interne : . e s v : semestrul I | Vicedirector
le intreprinderii proiectul Regulamentului Consiliului | administratie semnat
ale Intrepri n de administratie al Intreprinderii si aprobat
1.1.2. Elaborarea si prezentarea spre | Regulamentul
aprobare Consiliului de administratie | Regulamentului L
. . L. ¢ 5 ; semestrul I | Vicedirector
proiectul Regulamentului Comisiei Comisiei de cenzori
de cenzori a Intreprinderii semnat §i aprobat
1.1.3. Elaborarea si prezentarea spre
aprobare Consiliului de administratie | Regulamentul intern L
; - ; semestrul I | Vicedirector
proiectul Regulamentului intern al semnat gi aprobat
Intreprinderii
1.1.4. Prezentarea spre aprobare
Consiliului de administratie .
; Documentele interne o g
Documentele interne elaborate semnate si anrobate permanent | Vicedirector
conform Planului de integritate al stap
Intreprinderii
1.1.5. Monitorizarea indeplinirii B + | Vicedirect
Planului de integritate al Intreprinderi L lcedirector
1.1.6. Elaborarea si prezentarea spre State de personal
aprobare Consiliului de administratie Ps ianuarie Administrator
- semnate §i aprobate
proiectul Statelor de personal
1.1.7. Monitorizarea actualizérilor Publicarea actelor
legislatiei de profil a RM si normative in Vicedirector,
asigurarea implementarii in cadrul compartimentul permanent Sefii de
intreprinderii. Publicarea pe pagina legislativ al site-ului subdiviziuni
web a intreprinderii Intreprinderii
1.1.8. Reprezentarea in modul stabilit
de legislatie, intereselor ntreprinderii Vicedirector,
in instantele judecdtoresti si alte - permanent Sefii de
organe jurisdictionale, autoritati subdiviziuni

publice centrale sau locale

M
e e e R —— ———
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_ Figele de post Vicedirector,
1.1.9. Actualizarea fiselor de post actualizate si permanent Sefii de
aprobate subdiviziuni
1.1.10. Analizarea si semnarea
contractelor de locatiune a Incéperilor L
o " Vicedirector
in centrele teritoriale cu Biroul 1Contr_acte de ‘ semestrul I Contabil sef
National de Statistica si Consiliile Ogapnne sele 2
Raionale
1.1.11. Indeplinirea lucrarilor de Ari T
P ; Lucrarile de Vicedirector,
secretariat conform procedurilor secretariat efectuate Seffi de
legale si conform actelor normative A ; permanent LLge
gale s in conformitate cu I
procedurile legale
1.1.12. Monitorizarea respectarii Clauzele contractuale
clauzelor contractuale individuale de | reg i
I Y pectate/ Lipsa s
munci si a contractelor civile litigiilor permanent | Vicedirector

incheiate de intreprindere

OBIECTIVUL II:

ASIGURAREA STABILITATIIA SI
ECONOMICO-FINANCIAR AL INTREPRINDERII

CRESTEREA POTENTIALULUI

2.1. Evidenta si
efectuarea
operatiunilor
financiare

Evident3 contabila

; ; ; . efectuatd in Serviciul
2.1.1. Asigurarea evidentei contabile conformitate cu permanent contabilitate
legislatia
Lipsa restantelor in
2.1.2: Amg'urarea decontérilor cu raport cu debitorii si permanent Serv1.c%u1
beneficiarii creditorii contabilitate
Intreprinderii
: arte si déri
2.1.3. Elaborarea si prezentarea Rapov e si dari 96 . .
? G g seamd efectuate In Serviciul
rapoartelor financiare i a dérilor de permanent .
. termenele previzute contabilitate
seamd Lo
de legislatie
(e s . Politica contabild "
Zelnéu Eal;‘t())(;rgrea politicilor contabile pentru anul curent semestrul I sir‘];l'??lt
P ’ semnati §i aprobata RS
.2'1'5' A§1g}!rarea e'f CUIBERL Act de inventariere trimestrul Serviciul
inventarierii bunurilor materiale ale semnat si aprobat v tabilitat
Intreprinderii, conform ordinului stap SRS
2.1.6. Efectuarea controlului asupra
utilizarii rentabile § adecvate a Analizd/Darea de Serviciul
o ; , N permanent o
mijloacelor financiare ale seamd elaborata contabilitate
Intreprinderii
2.1.7. E'fectl'la.r%a.gnahzel n'ldephmrn Al Dagen de ' . Serviciul
planului activititii economico- e elaba trimestrial tabilitat
financiare contabilitate
i s R ivi
2.1.8. Formarea rapoartelor privind vgrz;rntliil’:evlgl?n T
varsamintele efectuate in bugetele permanent EvieTh
) bugetele locale contabilitate
ocale
efectuat
2.1.9. Efectuarea platilor catre . 1 a ..
institutiile bancare, rambursarea L.l pa datodiioe permanent Serv1f; %ul
bilant contabilitate

datoriilor
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OBIECTIVUL III:

PROMOVAREA IMAGINII INTREPRINDERII

3.1. Imbunititirea

. 3.1.1. Actualizarea cu regularitate ; Programator/
si promovarea .y s . " Pagina web :
: - paginei web a Intreprinderii cu o permanent Sefii de
imaginii : o x e actualizatd .
2 . .. informatii si activitafi recente subdiviziuni
Intreprinderii
Organizarea
campaniei de _
. e ... L . pe Vicedirector,
3.1.2. /:\51gu.r'area promovdrii imaginii | publicitare si parcursul Sefii de
Intreprinderii promovare a A
productiei si a.2020 subdiviziuni
serviciilor prestate
Organizarea: B y
; : : S pe rogramator
3.1.3. l?erfec‘glongiea pro grarrileil de G}?§eulul unic, o Serviciul
eservire a agentilor economic E- ac?u.lra, o 22020 Sk il
Serviciului curierat
OBIECTIVUL IV: IMBUNATATIREA CALIT;&TH SERVICIILOR PRESTATE
4.1: I'm.punat.a?lrea 4.1.1. Cresterea veniturilor Cresterea venitului in Adm_ln_lstrator/
calitatii serviciilor Sipeniindet fiecare an cu cel permanent | Serviciul
prestate P putin 5% contabilitate
4.1.2. Eficientizarea distributiei D.nnmu'area Adm‘111‘15trator/
p ; i pierderilor permanent | Serviciul
mijloacelor si reducerea cheltuielilor | 2 ° . o
inregistrate contabilitate
Reducerea sumei
4.1.3. Valorificarea creantelor datorate de cétre Sereiatil
datorate de cétre debitorii debitori cu cel putin | permanent coitaliiline
Intreprinderii 10% fata de anul
precedent
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CAPITOLUL IV.

ANALIZA SPECIFICULUI INTREPRINDERII

4.1. Matricea SWOT

STRENGHTS (Puncte forte)

WEAKNESSES (Puncte slabe)

> Baza de clienti existente > Nivelul de productie pe scard micd
P Real amiios clienfiiprincipall | > Gamalimitats a servicilor de tipirire
m(;tfrlilalg ?oiiiﬁlagﬁz ;iupieselflznslchierﬁ)a enaprma, | 5 Lipsa echipe_lm.entului pentru tipar de tip offset pentru
> Existenta unor contracte clare si precise incheiate cu ex.ecutarea tmajelet marl. .
frtizots » Nivelul scazut de rentabilitate
> Seriozitatea si credibilitatea in relatiile comerciale > Insuficienta resurselor financiare disponibile pentru
> Adaptarea activitatii Intreprinderii la cerintele desfagurarea activitafii in conditii optime
clientilor » Deteriorarea continua a pozitiei competitive
> Promptitudinea deservirii clientilor sai » Vulnerabilitatea la presiunile concurentei
> Satl_sffac‘;la clienilor ) o » Reducerea ponderii pe piata
> Politica de produsele si preture flexibile . ’ . .
> Preturi mici, la 0 calitéite fourte bunk > Ex1§tenta unor dezavantaje competitive  (lipsa
» Tehnologie de vinziri bine stabilita si servicii de Inaltd echipamentului performant)
calitate
» Timp de productie optim scurt
» Disponibilitatea serviciului de curierat si a
transportului propriu
> Locatia convenabila a Intreprinderii
> Detinerea unei licente pentru extragerea si
imbutelierea apelor naturale potabile
» Personal bine pregatit profesional
» Perfectionarea continua
> Intreprinderea realizeaza profit
> Intreprinderea nu are restante la plata obligatiilor
fiscale
» Viteza de reactie decizionala la modificarile produse in
mediul intern sau extern
» Deschiderea intreprinderii catre inovatie de produs si
proces
> Experientd acumulatd pe parcursul celor 26 ani de
activitate
» Imaginea si reputatia construite in timp
> O echipi solidd si optimista
» Existenta unei echipe manageriale motivatd spre
schimbare §i perfectionare
OPPORTUNITIES (Oportunititile) THREATS (Riscuri)
> Imaginea predominanti a Intreprinderii in randul » Adoptarea unor reglementari legislative sau normative
consumatorilor de produse tiporafice restrictive cu impact nefavorabil, care va determina
> Noile tehnologii vor reduce costurile micsorarea volumului de formulare cu regim special
» Patrunderea pe o piatd noud sau incd neexploatatd tiparite de Intreprmder‘e'
> Posibilitati de extindere a gamei de produse si servicii > Ceriarea Ia. formular.e tipizate scade in'mod constant
> Posibilitati de incheiere a unor contracte noi > Schimbari in pre.ferm’gele consum'atorl'lor
> Achizitionarea de noi tehnologii si echipamente > Crester'ea pre'gurllf)r p?ntru materia prima
> Existenta echipamentului pentru tipar de tip offset > Costurile energetice si de transport
pentru executarea tirajelor mari, ce ar permite > Industria tipograficé In scadere
diminuarea costurilor de producere » Un numir mare de concurenti destul de puternici

Y

Cresterea rentabilitatii

Atragerea investitiilor

Obtinerea unei finantiri nerambursabile, din surse
europene sau nationale

-10 -
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V. PROGRAMUL DE INVESTITII

5.1. Obiective, scopuri si rezultate asteptate

Misiunea Intreprinderii de Stat Editura de Imprimate "STATISTICA" este de a furniza o
gama larga de servicii calitative si la preturi accesibile, orientate spre satisfacerea necesitéitilor in
crestere a clientelei. Principalele obiective sunt dezvoltarea si modernizarea serviciilor prestate si
promovarea proiectelor investitionale in domeniu cu respectarea prescriptiilor standardelor
nationale.

Y

Scopul principal al programului de investitii este asigurarea dezvoltdrii in continuare a
intreprinderii bazatd pe sporirea eficientei producerii, ceea ce inseamnd oferirea produselor de
calitate 1nalti la preturi competitive.

Obiectivele care urmeazi s fie realizate prin implementarea programului de investitii sunt:
— Ameliorarea relatiilor dintre Intreprindere si consumatorii de servicii, inclusiv prin
reducerea birocratiei;
—  Extinderea gamei de produse si servicii;
— Reducerea costurilor de producere si cresterea rentabilitatii;
—  Sporirea eficientei producerii in rezultatul achizitiei echipamentelor noi pentru tipar ar
permite executarea tirajelor mari si posibilitatea de incheiere a unor contracte noi.

5.2. Descrierea programului de investitii

Actualmente una din problemele majore existente la Intreprindere este calitatea produselor
fabricate, dat fiind faptul ¢ intreprinderea nu dispune de echipamentul tipografic pentru executarea
tirajelor mari, gama serviciilor de tiparire este limitatd. Achizitionarea unui duplicator digital nou va
asigura tiparirea produselor de calitate mai inaltd, va fi posibild diversitatea gamei de productie si
majorarea volumului de productie tiparitd de Sectorul tipografie.

In ultimul timp, toate intreprinderile in Republica Moldova pun la dispozitia personalului in
oficiile sale apa potabild destinati consumului curent cu utilizarea coolerelor. Procurarea utilajului
pentru imbutelierea apei potabile in butelii cu capacitate de 19 litre a permite intreprinderii
majorarea volumului de productie fabricatd de Sectia de fabricare si imbuteliere a bauturilor
rdcoritoare si apei potabile.

Calitatea apei potabile continui sa ramind una dintre cele mai importante probleme cu care se
confruntd Republica Moldova. Asigurarea conformitatii calitafii apei potabile cu normele stabilite
de legislatia in vigoare este scopul principal al intreprinderii. Procurarea utilajului de filtrare a apei
potabile va asigura calitatea Inaltd a apei potabile fabricatd de Sector de fabricare si imbuteliere a
bauturilor racoritoare si apei potabile.

Procurarea autocamionului pentru Serviciul Producere si Vinzédri Concomitent va permite
livrarea produselor intreprinderii pe tot teritoriu Republicii Moldova intr-un termen rezonabil pentru
consumatori.

Din motivul depésirii supralimitului de putere a transformatorului electric existent (40 kWt)
la Sector Producere din satul Plop, ca urmare a utilizarii echipamentelor suplimentare care consuma
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energie electrics, in ultima perioada apar situatii de deconectare a energiei electrice. Pentru a
asigura Sectorul Producere cu alimentarea neintrerupta cu energie electricd si functionarea normald
a proceselor tehnologice, programul de investitii prevede procurarea si instalarea transformatorului
electric cu capacitate de 63 kWt.

Luind in consideratie cresterea volumului bauturilor racoritoare si apelor potabile fabricate si
tmbuteliate la Sector Producere, este necesitatea efectuiirii operatiunilor de transportare, ridicare si
stivuire a produsului finit la depozit. Programul de investitii prevede procurarea stivuitorului
electric cu furca (anexmponozpy3uux 6UN0YHbLY).

Organizarea campaniei de publicitare §i promovare va duce la cresterea gradului de
reprezentare a intreprinderii pe piata de desfacere, imbunatatirea imaginii intreprinderii, cresterea

vinzarilor, posibilititi de extindere a gamei de produse si servicii, incheiere unor contracte noi.

Resursele financiare vor fi alocate din rezultatul activititii economico-financiare si

fondul de dezvoltare si promovare a productiei.

5.3. Termeni de realizare si valoarea programului de investitii (estimativ)

Nr. Obiective Ter m.en de Resurse alocate
realizare
1 Procurarea si instalarea transformatorului electric cu | Pe parcursul 100 mii lei
" | capacitate de 63 kwt pentru Serviciul Producere §i Vinzéri a.2020
Procurarea stivuitorului electric cu furca pentru Serviciul
e s Pe parcursul oy
2. | Producere si Vinzari 40 mii lei
’ y a.2020
(Dnexmponozpy34uK 6UL0YHbLY)
Organizarea spatiului de depozitare pentru produse finite si
. § . . Pe parcursul N
3. | echipamente de productie (procurarea materialelor de 70 mii lei
: . . a.2020
constructie, rafturi, paleti etc.)
4 Reparatia Incéperilor Intreprinderii de Stat Editura de | Pe parcursul 150 mii lei
* | Imprimate "STATISTICA" 2.2020 1
Ingradirea zonei de protectie sanitard cu regim sever din
jurul sondei arteziene, in conformitate cu prevederile
. . o Pe parcursul v
5. | Regulamentului privind zonele de protecfie sanitard a 4.2020 35 mii lei
prizelor de apa, aprobat prin HG 949/2013 (procurarea '
plasei pentru gard)
6. Procgrarea 1.1t1-1aju1u1 tiparire pentru Sectorul tipografie | Pe parcursul 280 mii lei
(duplicator digital) a.2020
E Procurarea utilajului pentru imbutelierea apei potabile in | Pe parcursul 300 mii lei
" | butelii cu capacitate de 19 litre a.2020 i fel
Procurarea utilajului de filtrare a apei potabile pentru | Pe parcursul v
8- | Serviciul Producere si Vinziri songy | A0 mila
Procurarea autocamionului pentru Serviciul Producere si | Pe parcursul gy s
g Vingsri 20.2020 390 mii lei
10. | Organizarea campaniei de publicitate si promovare a mérfii Pe 5 airg;(gsul 80 mii lei
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CAPITOLUL VI. MONITORIZARE, EVALUARE SI RAPORTARE

6.1. Metodele de monitorizare, evaluare si raportare

In procesul de implementare a prezentului Plan se va efectua monitorizarea continud a
realizarii obiectivelor, a utilizarii resurselor financiare si a rezultatelor obtinute, pentru ca, in caz de
necesitate, si fie operate modificari si actualizari.

Pentru implementarea cu succes a Planului de afaceri, activitatea Intreprinderii de Stat Editura
de Imprimate "STATISTICA"va fi raportatd Consiliului de Administratie.

Responsabil pentru raportare va fi Administratorul Intreprinderii d1 Vitalie PAVLOV.

Consiliul de Administratie va examina, va evalua pe etape si va monitoriza activitatea
Intreprinderii precum si va aproba planurile tematice de implementare a obiectivelor. Consiliul de
Administratie va convoca trimestrial sedinte si va directiona strategic activitatea intreprinderii.

CAPITOLUL VII. RESURSELE UMANE ALE INTREPRINDERII

7.1. Locuri de munca

Numdrul actual de salariati Permanelll/lzflz:tgl.ersoane)

Conform Statului de personal, inclusiv: 17,8

1. femei 8

2. barbati 10

3. tineri pand la 30 ani 3

Numarul planificat de salariati pentru 2020, inclusiv: 19,3

1. femei 10

2. barbati 10

3. tineri pand la 30 ani 3

7.2. Descrierea resurselor umane

Administratia Intreprinderii la moment este formatd din cinci unitati, Administrator,
Vicedirector, Contabil sef, Contadil-sef adjunct si Programator principal.

fn cadrul Intreprinderii sunt doud subdiviziuni: Serviciul Producere si Vinzéri cu 9 unitati si
Sectorul Tipografie cu 4 unitati. fn Depozitele raionale din RM activeazi 29 magazineri angajati
prin contracte prestéri servicii, care efectuiaza eliberarea formularelor cu regim special cétre agentii
economici din teritoriu, in conformitate cu pet.3 din Hotarirea Guvernului Nr. 294/1998 “Cu privire
la executarea Decretului Presedintelui Republicii Moldova Nr. 406-11 din 23.12.1997" .

Fondul anual de retribuire a muncii constituie 147 801 lei, salariul mediu fiind in jur de
8 020 lei.
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VIII. DEVIZUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PENTRU ANUL 2020

Realiziri anul | Proiect pentru | Abaterea (+/-)

Nr. Denumirea indicatorului 2019 anul 2020 fatd de a. 2019

d/o (mii lei) (mii lei) (mii lei)

1 | Total venituri din vinziri 8800,0 8800,0 0,0
Venituri din vinzarea formularelor 7620,0 7600,0 -20,0
Venituri din vinzarea marfii 700,0 750,0 +50,0
Alte venituri 480,0 450,0 -30,0

2 | Total Consumuri si cheltuieli 8680,0 8675,0 -5,0

2.1 | Cheltuieli privind serviciile tipografice 3120,0 3060,0 -60,0
(contractele incheiate in urma achizifiilor
publice)

2.2 | Consumuri tipografice: 1250,0 1255,0 +5,0
Uzura activelor neimobilizate si imobilizate 270,0 260,0 -10,0
implicate la tipdrirea formularelor
Salariu persoanelor implicate in procesul de 290,0 295,0 +5,0
producere tipografia Statistica inclusive CNAS,

CNAM

Consumuri pentru hirtie (tipografia Statistica) 310,0 310,0 0,0
Consumuri pentru materiale: vopsea, clei, 380,0 390,0 +10,0
Master, Baladec, capse (tipografia Statistica)

2.3 | Cheltuieli de distribuire si comercializarea 2168,0 2241,0 +73,0
formularelor si mérfii pe toati republica:

Cheltuieli privind remunerarea inclusiv CNAS, 180,00 173,0 -7,0
CNAM (Sector vinzdri, sector producere,

raioane la comercializarea marfii)

Cheltuieli de transportare 65,0 70,0 5,0
Cheltuili de reparatii utilaje, piese de schimb(ce 65,0 70,0 +5,0
tine de tehnicd)

Servicii comunale, locatiune in raioanele 150,0 210,0 +60,0
republicii

Cheltuieli materiale(hirtie speciald facturi 277,0 265,0 -12,0
fiscale, biroticd, etichete, ambalaj)

Uzura activelor neimobilizate si imobilizate la 76,0 73,0 -3,0
producerea si ambalarea marfii
Alte cheltuieli ( reparatii transport masinele de 170,0 150,0 -20,0
deservire raioane, OMVSD montare, demontare,
publicitate, pazd)
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2.4 | Cheltuieli generale si administrative 1964,0 1959,0 -5,0
Cheltuieli privind remunerarea muncii inclusiv 1446,0 1460,0 +14,0
CNAS, CNAM aparatul administrativ
Uzura activelor neimobilizate si imobilizate 215 220,0 +5,0
Servicii bancare 20,0 20,0 0
Servicii juridice, cadastrale 5,0 3,0 -2,0
Servicii comunale, paza cladirea 85,0 85,0 0,0
str.Bucuresti,34
Cheltuieli de birou 25,0 18,0 -7,0
Cheltuieli materiale, gospoddrie 32,0 27,0 -5,0
Reparatii curente 28,0 25,0 -3,0
Cheltuieli de deplasare, diurne §i cazare 5,0 7,0 +2,0
Abonarea editiilor periodice(legislative) 10,0 8,0 -2,0
Impozite si taxe 45,0 45,0 0
Intrefinerea tehnicii de calcul, programa 1 C 17,0 21,0 +4,0
Alte cheltuieli 31,0 20,0 -11,0

2.5 | Alte cheltuieli operationale 178,0 160,0 -18,0
Cheltuieli din uzura activelor neimobilizate §i 133,0 130,0 -3,0
imobilizate (depozite, angare)

Cheltuieli la casarea materialelor si OMVSD, 45,0 30,0 -15,0
rebuturi
3 | Profit 120,0 125,0 +5,0
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CAPITOLUL IX. DATE PRIVIND BUNURILE INTREPRINDERII
9.1. Descrierea terenurilor
Nr. Denumirea Note

1 | Numadrul cadastral 0100205.448
Orasul Chisindu
Sector Centru
Adresa str. Bucuresti, 34
Modul de folosintd a terenului Pentru constructii
Suprafata 0,066 ha
Calitatea drumului de acces Drum asfaltat in stare bund
Comunicafil ingineregti Retea.ua urband de energie electric, retea de apa si

canalizare, retea de telefonie si internet, gazoduct

Circulatia pe stradd Intensd
An'ip lgsarve 4 Jai de Stradd Pe strada principald
principald
Parcare Este pentru 2 automobile

2 | Numdrul cadastral 0100309.849
Orasul Chisindu
Sector Ciocana
Adresa str. Uzinelor, 186
Modul de folosintd a terenului Neproductive
Suprafata 0,3637 ha

Calitatea drumului de acces

Drum asfaltat in stare foarte proastd

Comunicatii ingineregti

Reteaua urbana de energie electricé, retea de apa si
canalizare, retea de telefonie si internet, gazoduct

Circulatia pe stradd

Intensa

Amplasarea fatd de strada
principald

La micé distantd de strada principald

Parcare

Este pentru 5-10 automobile

9.2. Descrierea constructiilor

Nr. Denumirea Note
1 | Numdrul cadastral 0100205.448.03
Orasul Chigindu
Sector Centru
Adresa str. Bucuresti, 34
Tipul bunului imobil Constructie
Suprafata 456,5 m.p.
Activitatea bunului imobil Functioneazd
Modul de folosintd a constructiei Cladire administrativa
2 | Numdrul cadastral 0100309.849.01
Oragul Chisindu
Sector Ciocana
Adresa str. Uzinelor, 186
Tipul bunului imobil Constructie
Suprafata 618,9 m.p.
Activitatea bunului imobil Functioneazd
Modul de folosintd a construcfiei Depozit
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